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: umusak glic, sadece gecici bir imaj degil; aksine istenilen
sonuclara ulasmak icin, ikna ve cazibe yontemleri ile baskalarinin sizin amac ve
degerlerinizi paylasmasini saglayabilmektir. Boylelikle hedeflerinize ulasmak icin mesru
bir destek ve uzun vadeli planlarinizda sizinle ortak degerleri paylasan dostlar
kazanabilirsiniz.

Yumusak glic, sadece gecici bir imaj degil; aksine istenilen sonuclara ulasmak icin, ikna ve cazibe
yontemleri ile baskalarinin sizin amac¢ ve degerlerinizi paylasmasini saglayabilmektir. Boylelikle
hedeflerinize ulasmak icin mesru bir destek ve uzun vadeli planlarinizda sizinle ortak degerleri
paylasan dostlar kazanabilirsiniz. Popularitenin ve kisa sureli koalisyonlarin gelip gecici olmasi, kalici
muttefiklerin ve uluslararasi kuruluslarin énemini artirmaktadir. Bu énem, belirli tUlkelerden olusan
koalisyonlarin olaylari belirledigi donemden, olaylarin koalisyonlari sekillendirecegi dénemlere gecis
strecinde oldugumuzu ve bu olusumlara dahil Ulkelerin tek yanli politikalarini eskisi kadar
ylritemeyeceklerini géstermektedir.

Bir Ulkenin kendi c¢ikarlari nispetinde yaptigi is birliginin derecesi, bir baska Ulkenin, cazibesinin o
Ulke halki icin ne ifade ettigi ve uluslararasi arenada ne kadar mesru goéraldiagu ile ilgilidir. Eger
ABD’nin mattefikligi, bir ulkenin kamuoyunda dogru karsilanmiyorsa, devlet yoéneticileri anti-
Amerikanci bir Gslup takinarak kimi zaman geri cekilen kimi zaman da imtiyazci karmasik bir dis
politika sergileyebilir. Diger Ulkelerin kamuoylarinda cekici olmanin énemi gérmezden gelinirse
bunun olumsuz etkisi uzun vadede kendisini gésterecektir. Ornegin ABD, 2003 yilinda BM kararini
beklemeden Irak’a midahale etmis ve Haziran 2003'te, ABD, Irak’ta planlandigindan daha fazla
direnisle karsilasinca, ordunun etkin gérevde bulunan 33 muharebe tugay! oraya bagh kalmistir.
Amerika, Hindistan’dan, Pakistan'dan, Fransa’'dan ve diger Ulkelerden, barisi koruma ve polis
kuvvetleri istemis; fakat Hindistan, Fransa ve Almanya ve digerleri, birliklerini ancak BM'nin
himayesinde gdénderebileceklerini sdylemislerdir. Ayrica, 2003 yilinda BBC tarafindan 11 ulkede
yapilan bir kamuoyu arastirmasi, bircok insanin, ABD'yi, diinya barisi acisindan Kuzey Kore’den daha
cok tehlike arz eden kibirli bir stper glc¢ olarak gordligind ortaya koymustur(1l). ABD'nin savas
Oncesi ve savas sirasinda takindigi sert Uslubu ve uluslararasi 6rglt ve dengeleri yok sayarak
kararlar almasi; hem bu ulkelerin kamuoylarinda olumsuz etki birakmis hem de tek yanl dis politikasi
diger ulkelerin yoneticileri tarafindan mesru kabul edilmedigi icin fazla destek bulamamistir.

ABD, 2003 Mayisinda Irak’ta elde edilen basarilardan sonra BM’ye ve diger Ulkelere, Irak’ta énemli
uluslararasi bir rol vermeme konusunda direnmistir. Ancak yaza dogru, 6li sayisi ve masraflar
artinca, ABD, bircok Ulkenin, BM'nin onay! olmadan bu yUkl paylasmak istemedigini gérmustar.
Irak’tan sorumlu en Ust Amerikali komutan, General John Abizaid, “lrak’ta ve Arap dinyasinda,
Amerika’'nin blyUk bir glic¢ ylzdesine sahip olduguna dair gorUslerini kiicimseyemezsiniz” demis;
fakat soyle devam etmistir; “Diger Ulkelerin siyasi secmenlerinin de memnun edilmesi gerekir; clinki
onlar ABD’nin kuklasI dedil, uluslararasi toplulugun araclarn rolini oynuyorlar(2).” 2001 Ekiminde,
Irak icin yapilacak Madrid Bagis Konferansi’'ndan 6énce, New York Times, Bagdat’taki isgal yonetiminin
baskani L. Paul Bremer’in, “O kadar paraya ihtiyacim var ki, iktidardaki uluslararasi topluluga karsi
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ilkeli muhalefetimizi degistirmeliyiz.” dedigini bildirmistir(3). Tum bu 6rnekler, ABD gibi ekonomik ve
askeri bir gucun bile sert gucinl 6n planda tutan tek yanlh ve dislayici dis politika Uslubundan dolayi
sinirlarinin zorlandigini goéstermistir. Klresel bilgi cadinda, her yeni oyun icin kisa vadeli anhk
koalisyonlar kurmak yerine, digerlerini de kurumsal ittifaklara cekerek ve mevcut mesru kurumlari
zayiflatmaktan kacinarak karsilikli bagimlilik ve is birligi streclerinden hem kendi Ulkeniz hem de
kiresel sistemin yararina olabildigince faydalanmak gerekmektedir.

ABD merkezli bir dlistnce kurulusu olan Rand Sirketi’'nden John Arquilla ve David Ronfeldt'e gore;
bilgi caginda glc¢, sadece glcli savunmalardan degil, gicli ortakliklardan da gelecektir. Geleneksel
gercekgi yaklasimlar, baskalariyla paylasmayi zorlastirir. Ancak bilgi ¢caginda, bdylesi bir paylasim,
baskalarinin bizimle is birligi yapmalarini artirmakla kalmaz, ayrica yapma egilimlerini de artirir(4).
Joseph Nye'e gore ise, zekay! ve becerileri baskalariyla paylastiimiz zaman, ortak yaklasimlar ve
ortak bir bakis acisi gelistiririz ve bu da yeni tehditlerle basa cikma gucumuza artinr. Gug,
cekicilikten ileri gelir. Cekiciligin glicinl, sadece gecici bir populerlige indirgemek, bilgi caginin yeni
gercekleri kadar yeni liderlik teorilerinden de énemli kavrayislari gézden kagirmak demektir(5).

Egemen devletlerin dogusundan bugline kadar bircok farkli glic kaynagi degisken bir ivme izleyerek
kritik roller Ustlenmis, demokrasinin Ustiin geldigi bilgi devriminin etkisinde kalan toplumlarda
yumusak gig, demokrasinin yerlesmedigi ve henliz sanayilesmekte olan toplumlarda ise sert glg
one cikmistir.

GU¢ ve otorite kavramlari, sahip olunan yumusak gui¢ ve gulvenilirlik kapasitesini dogrudan
etkilemektedir. Baskalarinin karar ve davranislariniza saygi gostermesi otoriter bir glic kaynagi
olurken, otorite sahibi olmadan da glc¢ gosterisinde bulunabilirsiniz. Tek fark eylemlerinizin
mesruiyeti ve tepkilerin niteligidir. Joseph S. Nye ve David A. Welch’e gore; glic ampirik, otorite ise
normatif, ahlaki ve hukuki bir kavram. ABD'nin, mesru yollardan secilmis Guatemala Devlet Baskani
Jacobo Arbenz Guzman’i 1954'te CIA tarafindan dizenlenen bir darbeyle devirme giicii vardi, ama
bunu yapma otoritesi yoktu. Guatemala egemen bir devletti(6). Benzer bir 6rnek, ABD'nin, 2 Mayis
2011'de Pakistan devletinden izin almadan Abodabad’a dizenledigi baskin sonucu, Usame Bin
Ladin’in Pakistan askeri tesislerine yakin mevkideki konutunda 6ldUridlmesi sonrasinda yasanmistir.
Pakistan hikimeti, ABD'den aldigi maddi yardimlar ve karsiliginda ABD ile yUrittiiga is birligine
ragmen, kamuoyunda yUkselen “ABD tarafindan yapilan operasyonla Pakistan devletinin
egemenliginin hice sayildigl” soylemi, hikimet yetkililerinin bir anda anti-Amerikanci bir Gslup
takinmasina neden olmustur. Ote yandan ABD’nin Pakistan kamuoyu icin zaten etkin olmayan
yumusak gucl, yapilan operasyonun Pakistan devletinin otoritesini sarsacak bir guc¢ gésterisi
seklinde algilanmasiyla daha da azalmistir. Ayrica, Usame Bin Ladin'in 6ldirildigu operasyonun
adinin “Geronimo” oldugu ortaya cikinca ABD ydnetimine karsi ABD vatandasi Apaciler tarafindan da
yogun tepki gosterilmis ve Oklahoma eyaletinde bir Apaci kabilesinin lideri, ABD Kongresi'nden
2009'da “yurt savunmasindaki cesareti” nedeniyle évgu alan Geronimo'nun, Amerika'da yerlilerin
direnisinin semboll oldugunu ve kendisiyle bir "tert¢rist'" arasinda bag kurulmamasi gerektigini
belirtmistir.

Yumusak glclin i¢c ve dis politikada dikkate alinmamasi hem sert glicin gereginden fazla
kullanilmasina sebep olmakta; hem de yerli ve yabanci kamuoylari nezdinde yumusak gucun
etkinliginin ve glvenilirliginin zayiflamasina yol agmaktadir.

Bekir AYDOGAN
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