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Merkezi istihbarat Teskilati, CIA, ilk zamanlarinda, Vasington’un yoluna ¢ikanlari
devirmesi amaciyla rejim degisikligine gidilmesini saglamak amaciyla, sonrakilere
kiyasla kabataslak sayilabilecek bir dizi dnlem almisti. iran’da demokratik bir
secimle gelmis populer baskan Muhammed Musadik’in devrilmesi, gizli CIA
ajanlarinin dizmece protestoculara, ve Sah icin slogan atip, bayrak sallayanlara
verdigi parasal destege dayaniyordu. Bu durum monarsist Sah kuvvetlerini
cesaretlendirdi. Musadik tutuklandi ve ABD’nin petrol ¢ikarlari yeniden guvence
altina alindi. CIA, Guatemala’da Birlesik Meyve Sirketi’'nin (United Fruit Company)
ricasi ve istegi Uzerine, halkin secmis oldugu Baskan Arbenez’den kurtulmak Uzere
harekete gecti. Bir ulusalci olan Arbenez’'in Guatemala koylUsinun ekonomik
durumunu iyilestirmek icin aldigi tedbirler ABD’li muz Ureticisini rahatsiz etmisti.
[11]

O yillarda ABD’nin “gayri resmi somiurgeciligi”nin sablonu sikca tekrar
ediliyordu. Diger uluslarin ic islerine her tirlG ortult ve yasadisi midahale Soguk
Savas baglaminda “komunizm tehdidi” adi altinda hakli gésterilebiliyordu.
Amerika’'nin iktisadi cikarlarinin komunist olmayan onderler tarafindan da tehlikeye
sokuldugu oluyordu. Bu 6nderler halk tarafindan sevilen, demokratik olarak secilmis
onderlerdi ve toprak reformu, guclu sendikalar ve refahin esit bir sekilde
dagitilmasindan yanaydilar. ABD cikarlarini tehdit eden bir diger énder turu de yerel
kaynaklari ulusallastiran, yabanci sermayeli sanayii sinirlayan ya da isci ve tuketiciyi
korumak icin duzenlemeler getiren 6nder turtydu.

Amerikan isletmeleri ve genellikle de onlarin yardimiyla CIA, lke igcinde muhalefet
tertipliyordu. Once yurt icindeki genellikle orduyla baglantili sag kanat gruplar
belirliyor, sonra da onlara bir teklifte bulu-nuyordu: “Bizim lehimize bir is ortami
saglarsan seni iktidara getiririz.” Bu slreci hizlandirmak icin genellikle blyuk
rasvetler veriliyordu.

CIA daha sonra genellikle demokratik yontemlerle iktidara gelen hukimeti devirmek
icin isbirlikcilerle calistyordu. Bunun icin bircok hile ve taktik kullandi: Propaganda,
ici 6nceden doldurulmus secim sandiklari, parayla oy satin alma, zor kullanma,
santaj, seks rusveti, yerel basin-yayinda muhalifler hakkinda yalan yanlis haberler,
ulastirma grevleri, siyasi partilere sizma ve engel olma, adam kacirma, dayak,
iskence, tehdit, ekonomik sabotaj, 6lum mangalari ve suikast. [12]

Bu cabalar genellikle bir darbeyle nihayetleniyor ve “Amerikanci” bir sagci
diktatorlik yerlestiriliyordu. CIA daha sonra diktatoriin guvenlik birimlerini egiterek
genellikle sorgu, iskence ve cinayet yoluyla emperyal sermayenin geleneksel
dusmanlar Gzerinde baski olusturuyordu. Kurbanlar her ne kadar sadece ciftciler ya
da liberaller, ilimhlar, sendika énderleri, dgrenciler, ulusalcilar, siyasi muhalifler ve
dusunce 6zgurligu ile demokrasi savunuculari olsalar da “komiinist” yaftasi
yapistiriliyordu. Bunu genellikle “6lim mangalarinin” kullanildigi yaygin insan
haklari ihlalleri izliyordu.

Sili, Arjantin ve Soguk Savas donemindeki Amerikanperest diger sayisiz
diktatoérlugin kanl tarihinin tamami bu ayni gaddar kaliptan ¢ikmistir.

Truman “Ulusal Guvenlik Devleti” Yaratiyor

Wall Street avukatlarindan ve bir istihbaratci olan Frank Wisner’in kariyerinin ilk
yillari eski yontemlere bir ornektir. Baskan Harry Truman 1947’de Yurutme'nin bir
kolu olarak Merkezi Haber Alma Teskilati’'ni (CIA) olusturdu. CIA, Kongre
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denetiminden muaf ve kamu-oyundan tamamen gizliydi. Gizliligi saglamak icin
“ulusal guvenlik” tabiri kullanildi. Bu “Amerikan Ulusal Guvenlik Devleti”
denilen kavramin dogusu oldu. Oyle ki, islenen her suc, ‘ulusal guvenlik’ ve s6zde
“Kuresel Komunist Tehdit” adina mazur gdsterilecekti.

Frank Wisner, yaniltici bir sekilde “Siyaset Esgudum Ofisi” (OPC) olarak
adlandirilan birimin basina getirilmek Uzere 1948’de CIA'nin kurulmasiyla birlikte ise
alindi. Aslinda OPC, teskilatin 6rtlli operasyonlar birimiydi. Cok gizli tiziginde yer
alan sorumluluklari arasinda “propaganda, iktisadi savas, baltalama, baltalama
(“sabotaj”) engelleme, bombalama ve tahliye islemleri gibi dnleyici dogrudan
mudahaleler; yer alti direnis gruplarina destek ile tehdit altindaki Glkelerde
komunizm karsiti yerli gruplarin desteklenmesini iceren hasim devletleri ya da
iktidarlari yikma operasyonlari da bulunuyordu. [14]

Wisner, 1948’lerin sonlarinda yerel ve yabanci basin- yayini yasa disi yollarla
etkilemek icin tasarlanmis olan “Mockingbird Operasyonu”nu baslatti. Wisner,
1952’-de CIA bltgesinin %75’ini kontrol eden Planlama Midarltgi’nin basina geldi.
Iran’da Muhammed Musadik’in ve Guatemala’da Jacobo Arbenz Guzman’in
indirilmesinde etkili oldu.[15]

Diger darbe operasyonlarinda CIA cete tetikcilerinden biraz daha incelikli
olan suikastciler, -hatta bazen cete elemanlari- ve kiralik katiller kullandi. [16]

CIA’'nin 1950 ve 60’larda “Tanri’siz Komunizm”in yayilmasina karsl savas adi
altinda sevilen devlet baskanlarini ortadan kaldirmak icin kullandigi yéntemler
yalnizca etkisiz olmakla kalmiyor, bazen de ters teperek Vasington'a faydadan ¢ok
zarar getiriyordu. Ister kiskanc FBI Baskani ). Edgar Hoover, ister yabanci basin
yayin, isterse de hedef llkelerdeki yerel muhalifler araciligiyla olsun, Amerika’nin
“Qzgurlik Feneri”, 6rtill operasyonlarinin acida cikmasiyla istisnasiz bir sekilde
karartilacakti.

CIA operasyonlari kelimenin tam anlamiyla denetimsizdi ve “Amerikan Yuzyih"ni
(Imparatorlugunu) kendi tarzinda ilerletmek icin asir uglara gidildi. Ornegin
1950’lerden baslayarak Nelson Rockefeller'in Saglik, Egitim ve Refah Bakanligi’'ndan
ortulu odenek alan CIA “MK-ULTRA"” kod adli bir programa giristi. Amerikan
askerlerinin Kuzey Kore tarafindan beyin yikamasina maruz kalmalari durumunda
ihtiyag duyulacagini iddia eden CIA, “zihin kontroli” deneylerine basladi. Daha
sonraki arastirmalarin da gosterdigi gibi Kuzey Kore'nin beyin yikadigi iddiasi bu
programin mesrulastiriimasi icin tertiplenen bir uydurmaydi. O gunlerde boylesi bir
beyin yilkama olduguna dair hicbir delil yoktu ve hala da dyle.

CIA bu programda, Amerikali deneklere iradeleri disinda LSD ve diger psikoaktif
maddeleri verdi ve bunun sonucunda bazi kisiler intihar etti.

MK-ULTRA operasyonunun 6denegi Rockefeller Vakfi [17] ve 6zellikle MK-ULTRA
pilot projeleri icin olusturulan fonlar araciligiyla Nelson Rockefeller tarafindan gizlice
ortak olarak karsilaniyordu. Nelson Rockefeller o zamanlarda Baskan Eisenhower 'in
Saglik, Egitim ve Refah bakaniydi ve daha sonralari Soguk Savas Stratejisi ve
Psikolojik Savas 6zel danismani oldu. MK-ULTRA psikoaktif maddelerle “zihin
kontrolu” girisimlerine ek olarak etkili propaganda, beyin yikama, halkla iliskiler,
reklam, hipnoz ve diger telkin yontemlerini iceriyordu. [18]

1960’lardan baslayarak ABD istihbarat camiasinda bazilari tamamen yeni bir ortulu
rejim degistirme seklinin olasiliklarini gérmeye basladi.
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Tavistok’tan RAND’a

1967'de Tavistock Enstitlisti’'ntin insan iliskileri B6lum( Baskani Londra’da Dr. Fred
Emery adli bir adamdi. Dr.Emery televizyonun “hipnotik etkileri” hakkinda uzman
olan bir zatti. Dr. Emery o zamanlarda yeni bir olgu olan “Rock” konserlerindeki
kalabaliklarin davranisindan 6zellikle etkilenmisti. Dr.Emery bu dinleyicilere
“Toplasan Ergenler” diyordu. O bu davranisin hasim ya da isbirligine yanasmayan
iktidarlarin indirilmesi igin etkin bir sekilde kullanilabilecegine ikna olmustu.
Dr.Emerly bunun hakkinda Tavistock Enstitusu dergisi “Human Relations (Insan
iliskileri) "ne bir yazi yazdi. Makalenin basl§ini cesur bir sekilde séyle koydu:
“Gelecek Otuz Yil: Kavramlar, Yontemler ve Beklentiler.” Makale “isyankar
isteri” dedigi seyi guvenli bir sekilde yonlendirme ya da yénetmenin yollarini
acikhyordu. RAND arastirmalari buna daha sonra “sivil toplasma” diyecekti. [19]

|.Dlnya Savasi’nin ardindan ingiliz Ordusu psikolojik savas birimi olarak Tavistock
Enstitlstnd kurmustu. Enstitd adini Bedford Dak’d, Tavistock’lu Marquis’den
aliyordu. 1921°de I. DUnya Savasi’'ndan kurtulan Ingiliz askerlerindeki savas sonrasi
ruhsal ¢cokuntinUn arastirilmasi icin Tavistock enstitliiye bir bina bagisladi. Ancak,
arastirmanin amaci travma gegiren askerlere yardim etmek degil, baski altindaki
insanlarin “kirilma noktasini” bulmakti. Program, Ingiliz Psikolojik Savas
Burosunun yonetimi altindaydi. Sigmund Freud bir stre, bireyler ve buyuk gruplara
uygulanan psiko-analitik yontemlerle ilgili olarak Tavistock ile calisti.

[I. DUnya Savasindan sonra Rockefeller Vakfi Tavistock Enstitust’ne para aktarmak
icin sahneye ¢ikti ve Birlesik Devletler ve onun yeni filizlenen psikolojik savas
faaliyetleri icin Enstiti’'ntn programlarini destekledi. [20] Artik “Tavistcok Insan
iliskileri Enstitiisii” olarak anilan Tavistock’a, para sikintisi cektikleri icin,
Rockefeller Vakfi mali destekte bulundu. Enstitli’nin Rockefellerci Gindemi “savas
kosullarinda orduda gelisen toplum psikolojisini baris

kosullarinda” uygulamakti. [21]

Bu onemli bir donum noktasiydi.

Tavistock dnde gelen arastirmacilarindan Almanya dogumlu Kurt Lewin’i “Grup
Dinamigi Arastirma Enstitiusi”nul kurmasi icin 1945’te Massachusetts Teknoloji
Enstitusune gondererek ABD’de calismak icin hemen kollari sivadi. Lewin grup
ortamlarinda bireyleri etkileyen strecin bilimsel olarak arastiriimasiyla ilgilendi.
Genellikle “sosyal psikolojinin” babasi olarak bilinir. Lewin’in 6luminden sonra
merkez 1948’de Michigan Universitesi’'ne tasindi ve Sosyal Arastirmalar Enstitisu
oldu. [22]

Tavistock’un daha sonraki yirmi yilda calismalarinin amaci toplumlari yonlendirmek
icin sosyal gruplar ve dinamikler hakkinda psikolojik ic goruler kazanmak oldu.

Fred Emery’nin 1967'de “toplasan” kalabaliklar hakkindaki icgoruleri daha
sonradan Mayis 1968’'de Paris’teki 6grenci isyanlarinda dogrulanmis gibi gériandu.
Binlerce “toplasan ergen” milyonlarin katildigi bir harekete dénUstl, Fransiz
hukUmetini sarsti ve sonunda Charles de Gaulle hukimetini devirdi.[23] Bu
kendiliginden olusan hareket Tavistock enstitisu ve ¢esitli ABD istihbarat birimleri
tarafindan cok yakindan incelenecek ve ortaya cikarilan yontem, davranis ve
taktikler gelistirilerek Amerikan istihbarat camiasinca kirk yila yakin bir sure
kullanilacakti.
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Katmandu’da “Rock” Muzigi Klipleri

1989’un sonlarinda “Yeni Rejim Degisikligi” programinin bir parcasi Ohio’daki
Case Western Reserve Universitesi'nde ortaya cikti. Universite’nin “Kuresel
Yonetimde Toplumsal Buluslar Programi”nda Phile-delphia’daki Wharton
Maliye Okulu’ndan olan Toplum Mimarhgi Profesort Dr. Howard Perimutter vardi.
Tavistock’tan Emery’nin 6grencisi olan Perlmutter “rock” muzigi video kliplerinin
Katmandu’daki geleneksel kiltlrleri bozmak icin kullanilacak model oldugunu
acikca dile getirdi. Boylelikle gluclu devletler “Kuresel Bir Medeniyet”
yaratabileceklerdi. [24]

Perlmutter’e gore istikrari bozucu bu tur dontustmler icin iki sey gerekliydi:
“uluslararasi ve yerel orgutlerden olusan sebekeler insa etmek” (gunumuzdeki
insan haklar kuruluslari ya da diger Sivil Toplum Kuruluslari -STKlar- gibi.) ve “yerel
bir olayl yaygin basin-yayin organlarini kullanip donusturerek aninda uluslararasi
etkiler géstermesine neden olan faaliyetler tertiplemek.” [25]*

Perlmutter’in dusuncesi Amerikan yapimi “yeni ve gelistirilmis” rejim
degisikliginin ana sablonuydu, yani ABD tertipli darbe. 2000 yilindan sonra Orta
Avrupa’da bunlara “Renkli Devrimler” dendi.

Perlmutter’in istikrarsizlik yaratmadaki ana sablonu yeni arastirmalarla desteklendi.
RAND Sirketi'nin bu arastirmalar Bilgi Devrimindeki gelismelerin ortulu bir sekilde
rejim degisikligi icin nasil kullanilacagi hakkindaydi. 1997'de RAND arastirmacilari
John Arquilla ve David Ronfeldt bilgi devriminin ABD ordusu lehine nasil istismar
edilecegini anlatan eserlerini yayinladilar. “Toplasma” potansiyelini arttirabilmek
icin e-posta ve mobil telefonlar araciligiyla sebeke temelli 6rgutlerden
yararlanilarak, Bilgi Teknolojileri (IT) 6nemli savas yontemlerine donusturulebilirdi.
[26]

iletisim@PolitikaDergisi.com

* jrandaki son secimlerde Musavi taraftarlarinin Bati basin-yayini araciligiyla tim diinyaya biytk bir
muhalefet gibi aktariimasi ve sipheli kisilerce éldtrtlen Nida'nin Ahmedinecad aleyhine bir
propagandaya déndustirtlmesi.(Cev.n.)

11 William Blum, Umidi Oldirmek: Il. Diinya Savasindan Bu Yana ABD Ordusu ve CIA Miidahaleleri,
Monroe, Maine, Common Courage Yayinlari, 1995.

12 ae

13 Steve Kangas, CIA Gaddarliklarinin Tarihcesi, www.hup-pi.com/kangroo/ClAtimeline.html [2].

14 William Blum, yazarin ae, sf.259, CIA’'nin rlisvet ve suikast de dahil olan suclardan
yargilanmaktan muaf olusunu anlatiyor.

15 ae., sf.72-83
16 ae

17 John Marks, Mancurya Adayini Arayis: CIA ve Zihin Kontrolii -Davranis Bilimlerinin Gizli Tarihi, New
York, W.W. Norton & Co., 1979, sf.141.

18 Gerard Colby ve Charlotte Dennett, Onlarin Dedigi Olur: Amazon Ormanlarinin Talani, Nelson
Rcokefeller ve Petrol Caginda Evanjelizim, New York, harper Collins, 1995, sf.256
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19 Jonathan Mowat, yazarin ae.

20 Bill Cooke, Yumusak idarenin Temelleri: Rockefeller, Barnard ve Tavistock insan lliskileri
Enstitusu, Lancaster Universitesi Isletme Okulu, http://209.85.129.132/search?-g:cache:f-itMUuEN-YSIJ:
www.ncl.ac.uk/nubs/research/cen-
tres/mhrg/papers/paperl3.pdf+tavistock+institute+rockefeller+foundation&hl=en&ct=clnk&cd=6
[3]. Cooke soyle diyor: Tavistock tarihi daha 6nce daha 6nce yazilmis olsa da bu Rockefeller ile TIHR
kurucusu ATM “Tommy” Wilson’in 1930’larda ilk iliskilerini gésteren arsiv materyalidir ve 1950lere
kadar Tavistock’un toplumsal ve organizasyonel bilimler merkezine gelisiminin nasil Rockefeller tip
arastirma programi tarafindan desteklendigini gostermektedir. Ayrica Tavistock'un yukselisini bir
yandan transatlantik iliskiler agina, éte yandan ingiltere, ABD ve diinya siyasetinin degistiriimesine
baglar.

21 Eric Trist ve Hugh Murray, Toplum Bilimin Toplumsal iliskisi -Bir Tavistock Antolojisi: Tavistock
Enstitisindn 1989’a kadar Kurulus ve
Gelisimi, http://everything2.com/e2node/The%?25-20Tavistock%2520Institute [4].

22 Michigan Universitesi Toplumsal Arastirmalar Enstitlisii, Grup Dinamikleri Arastirma Merkezi,
History, http://www.rcgd.isr.-umich.edu./history/ [5].

23 Situationist International adl kluk esrarengiz bir gurup Mayis 1968’deki 6grenci
ayaklanmalarinda haddinden fazla rol oynadi ve bazi arastirmacilar bunun ABD i_stihbarat| tarafindan
desteklendigi ya da yonetildigi yorumunda bulundular. Gucli Fransiz Komunist Isci Sendikasi
CGT'nin olaylan yatistirmaya calismasi bile ise yaramadi. ABD yénetimindeki NATO’ya karsi oldugu
icin De Gaulle Sovyetler Birliginin ‘dostu’ olarak nitelendi.

24 Jonathan Mowat, yazarin ayni eseri.

25 Howard Perlmutter Pensilvanya Universitesi Wharton Maliye Okulundaki calismalarindan étiri
ABD kuresellesme modelinin 6nde gelen stratejistlerinden biriydi. Wharton'da Cokuluslu Yatirim
Birim Baskani ve Klresel Enstitller Arastirma Merkezinin Kurucusu ve Baskani olarak kiresellesme
surecini yonetti. Bu donemde Tavistock’tan calisma arkadas! Eric Trist ile Kiiresel Toplumsal Yatirimin
Toplumsal Mimarisi fikrini 21.yy’da organizasyonlar paradigmasina dayanarak formdllendirdi.
Wharton'da Ilk Kiiresel Medeniyet baglaminda kdiltlrler arasi yonetim dersi icinde ulusétesi yatirrmin
kiresel toplum mimarisi, ulusotesi teskilat gelistirme, kiiresel stratejik ittifaklar, kiresel sehirler ve
egitimin klresellestiriimesi konulu arastirma ve egitim baslatti.
Http://www.deepdialog.com/dr_perlmutter-/index.html [6].

26 John Arquilla ve David Ronfeldt, Athena’nin Kampinda: Bilgi Caginda Catismalara Hazirlik, Santa
Monica, CA: RAND, MR-880-OSD/RC, 1997.
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