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Orgut Bilinci; Orgiitlenmede Dikkat Edilecek Hususlar
ve Doktrinin Orgut Icin Onemi

icerigi Yazan: llker EKiCi [1] Zaman: Sali, 31/08/2010 - 11:12

Orgut en klsa tanlmlyla belirli bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelmls
insanlarin olusturdugu, belirli kurallari ve kendi i¢ isleyisi olan yapidir. Orgitd
olusturan insanlarin érgute yukledigi misyon ile 6rgut, cesitli niteliklere
burunebilir. Bu niteliklerin basinda orgutin bir baski grubuna dontismesi soz
konusudur. Baski grubu, gerek tyelerinin nitelikleri ile gerekse gucu
OlcUistnde karar alicilari kendi istekleri dogrultusunda karar almaya tesvik
eden guctur.

GUnUmuzde érgutlerin 6zel bir anlam kazanmasi 20.yUzyilin getirmis oldugu
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insan odaklilik ile dogru orantilidir. SUphesiz ki érgutler uzun yillardir faaliyet
gostermektedirler ancak; 20.ylzyilda yasanan ve odak noktasinda insan
unsurunun oldugu savaslar ile birlikte sivil toplum vurgusu artmis ve bu artis
da orgutlerin gerekliligini ortaya cikarmistir.

Bir orgutun orgut olabilmesi icin belirli sartlar gerekir bunlardan bazilari
soyledir:

. Cikar birligi

Hiyerarsik yapl

Doktrin

Hukuki dayanaklar

Nitelikli insan gucu

Mali kaynaklar

Sorunlara karsi duyarhhk

8. iletisim agi

Yukarida sayilan nitelikler tarafimizca gerekli gorulen orgut
tamamlayicilaridir. Bu maddelere 6rgutin misyonu geregi yenileri eklenebilir.
Orgiitlenmede Dikkat Edilecek Hususlar ve Orgut Psikolojisi
20.yuzyilin son doneminde hukumetlerin artan sorunlari cozmede
merkeziyetci tavirlari ve emperyalizmin getirisi olarak sinirlarin kalkip ¢ok
kutuplu dinyaya donulmesi de 6rgutlerin dinya Gzerindeki agirhgini
arttirmistir. Kaos durumunda veya yerel Olcekli bir sorunda, orgutler gerek bu
sorunu onceden tespit etme gerekse de merkezi otoriteden dnce sorunun
odak yerine ivedilikle yetismesinden 6turu kimi zamanlarda hukimetler eliyle
de desteklenir bir nitelik arz etmislerdir.

OrgUtlerin var olabilmesi icin dncelikli olarak drgutiin belirli bir cikar
birlikteligi etrafinda sekillenmesi gerekir. Orgiti gicli kilan bu cikarlarin
yapilabilirligi ile dogru orantilidir. Orgiitlenme modelleri olarak kati érgutler
ve esnek orgutler diye ikili bir ayrim yapilabilir. Kati érgutlere ornek olarak
Sovyetler ornek verilebilir. Her bir Sovyet kendi basina kurallara sahip
olmakla birlikte karar alinmasi noktasinda merkezi otoriteden ayri
dusememektedir. Ve yine Sovyetlerde kurallara uyulmamasi durumunda cok
sert bir cezalandirmanin da goérutldtgu bilinen bir gercektir. Doktrine
bagimlilik tartismaya acilamaz bir nitelik tasir. Adeta Tanr buyrugu gibi
gorulen kural yogun anlayislar 6rgutin hareket kabiliyetini de kisitlamaktadir.
Bunun sonucunda da 6rgut kendini yenileyememekte, degisime karsi sert bir
direnim gostermektedir.

Esnek orgutlere 6rnek olarak ise cesitli disunce kuruluslari ile sub-global
orgutler ornek verilebilir. Amerika’da faaliyet gosteren think-thank kuruluslar
ile sub- global diizeyde Avrupa Birligi veya Arap Birligi argimanimizi
destekler nitelikteki olusumlardir. Dustnce kuruluslar birlikte calistiklari
siyasal veya sosyal yapilar icin arastirmalar yaparak ileriye yonelik
kestirimlerde bulunabilirken, Avrupa Birligi gibi olusumlarsa kendi icerisindeki
yapilari ile bu karar alma surecini kurumsallastirilmis orgut bilinci ve

NoukwbhH
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konsensusle saglamaktadir.

Orglt kavrami hikimet disi érgitler olarak gorilebilmektedir. Asil olan da
budur. Karar alma surecinde yonetim merkezinden bagimsiz kendi ic
isleyislerine gore karar alan orgutler, uzun vadede akttuel sahnede daha fazla
kalabilmekteyken, yonetim erki golgesinde kendine bir yol edinen érgutler ise
yasama surelerini yonetim birimleriyle orantilamaktadir.

Orgutlerin nitelikleri agisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse,
kapitalizmin gelismeci evresi igcerisinde gunumuz kosullarinda orgutler, ileri
demokrasi modelleri, demokrasiye gecis modelleri ve geri kalmis ulke
modelleri icerisinde kendilerine yer edinmektedir. Bu modellerle 6rgutlerin
siyasalari arasinda da karsilikli bir gerektirme mevcuttur. Zira dcuncit dunya
ulkelerinde etkinlik gosteren orgutlerin temel duyarlilik sahalari aclik ve
yoksulluk sorunlarinin giderilmesi Gzerine sekillenirken; ileri demokrasi
modellerinin yasandigi Avrupa ve Amerika toplumlarinda érgutler
demokrasinin niteligi GUzerine ve ucuncU kusak haklarin( cevre, dayanisma,
kaltarel haklar gibi) hayata gecirilmesine daha fazla 6nem vermektedir.
Orgutlerin hiyerarsik yapilar da degerlendirmelerimiz icerisinde énemli yer
tutmaktadir. Zira orgut icin yonetim kademesi ne denli guclu olursa olsun
merkez disiI 6rgut birimlerinin aktiflestiriliememesi durumunda bu disiplinli
orgut yaklasimi sekteye ugrayacak, kararlarin ve eylemlerin sadece merkez
olcUsunde sinirli kalmasina olanak taniyarak érgutiun amacindan
uzaklasmasinda rol oynayacaktir.

Kurulan o6rgut, amaci her ne olursa olsun, ulke sathina yayillamiyor ise kisir
dongu icerisinde siyasa belirleyecek ve sonuc olarak oncelikle guc
kaybedecek daha sonra da yasamini noktalayacaktir. Bu sorunun ortadan
kaldirilmasi icin atilmasi gereken adimlar bellidir. Oncelikle merkez érgitd,
orgutun amaclarina uygun olarak, yonetim birimlerini nitelikli kadrolardan
olusturma amaci tasimalidir. ikinci olarak, 6érgitin yerel birimleri ile iletisimini
saglayacak 6zel bir birim olusturulmalidir. Kendi 6gretisi cercevesinde yerel
Olcekte yasanan sorunlara karsin ¢cozum onerileri getirerek orgutun
hareketliligi saglanmalidir. Orgit eger ki etki alanini genisletmek istiyorsa
oncelikli olarak ulkesinin durumunu ortaya koyacak analizler yapmalidir. Bu
analizler icin ar-ge birimleri olusturulmali, teknolojinin gelismesini de g6z
onunde bulundurarak bilgisunar agi Gzerinden bilisim birimi kurarak érgat ile
yerel birimleri arasinda geri doniistin saglanmasi amaclanmalidir. OrgUt icin
onemli bir yayillma alani olarak da sosyal dislanmaya maruz kalan birimler
(engelliler, kadinlar, emekliler, etnik kokeni farkl yapilar..) goralmektedir.
GUclU bir 6rgut eger ki tim Ulke icerisinde faaliyet gostermeyi amacliyorsa bu
yazilan birimleri ve ilkeleri goz ardi etmemelidir.

Doktrinin Orgiit icin Onemi

Altini cizmemiz gereken bir diger husus ise doktrin yani égretidir. Doktrin bir
orgutiin var olma sebebidir. Orgltin glcli olmasi secilen doktrinin tarihsel
mehaz icerisinde siklikla gindemde kalmasi ile iliskilidir. Doktrinin
hedeflerinin belirlenmesi, genisletilmesi, icinin yeni kaynaklarla doldurulmasi
icin; 0zel olarak amaci sadece doktrin Uzerine calisma yapmak olan birimler
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olusturulmali, doktrinden sorumlu olan kisith sayida insan glicune 6nem
verilmeli, bu kisiler de yukarida belirtilen bilgisunar agi GUzerinden doktrine
iliskin agiklamalar yaparak orgutun misyonunu sekillendirecek adimlar
atmalidir. Bu sorumlularin énciligiunde 6rgatiun tim birimlerinin, sececedi
temsilciler ile belirli donem araliginda doktrin seminerleri verilmelidir. Bu
seminerler interaktif bir sekilde gerceklesmeli, 6rgutin kendi 6gretisine yerel
temsilcilerin katki yapmasi ile, yerel temsilcilere de sorumluluk yuklemenin
birinci adimi basariya ulastinimalidir. ikinci adim olarak ise birimlerine dénen
temsilcilerin, bu birimleri icerisindeki kisilere anlatilanlarin ve misyonun ne
olduguna iliskin detayh tahliller yapmasi gerekmektedir.
Doktrin bir 6rgut icin ayakta durmanin en dnemli unsurlarindan birisidir.
Doktrini saglam olan oérgutler, propaganda slrecini de iyi yonetirler. Doktrinin
gelistirilmesi icin yapilmasi gereken bir diger hareket ise; eger 6rgut siyasi bir
misyon Ustlenmisse, orgut doktrinine iliskin UGniversitelerle is birligi yoluna
gitmektir. Bu sayede orgut doktrini akademik kurallarin da beslemesiyle yeni
mecralardan beslenerek, farkl analizlerle kuvvetlenecektir.
Propaganda drgut ilkelerinin belirli bir amacg dogrultusunda 6rgut disindaki
birimlere aktarilmasi i¢in secilen yoldur. Propagandanizin guglu olmasi igin
doktrinin iyi bilinmesi, nitelikli doktrinciler tarafindan sinirlarinin cizilmesi
gerekmektedir. Eger ki propaganda sureci karsit tezi ciriGtmenin 6nune
gecerse 0 zaman propaganda sadece hayali sézcuklere donusecektir.
GUclU bir doktrin her ne saldiriya maruz kalirsa kalsin tum bu saldirilari
lagvetme gucune sahiptir. Doktrini gucli kilan ise gecmisle olan baginin
kuvvetli olmasi ve bu gecmisin iyi yorumlanmasi ile birlikte, doktrine iliskin
okumalarin Ust duzeyde yapilmasi ile olur.
Sonuc olarak; Bu kisa calismada bir orgutidn var olmasi icin gereken ilkeler
ile, mevcut kosullar ile birlikte drgutin gelecege i1sik tutma noktasinda yer
almasi icin hangi temel ilkelere sahip olmasi gerektigi anlatiimistir.
Yazilanlarin temel amaci 21.ydzyilda sinirlarin kalktigr bir donemde
olusturulacak 6rgutun, tum birimleriyle dinya sahnesinde uzunca yillar
yasamasil icin yapilmasi gerekenleri anlatmaktir. Elbette ki, orgut hakkinda
yazilacaklar bunlarla sinirli degildir. Ancak bunlar 6rgat icin hayati anlamda
gerekli olan kavramlardir. Umariz ki daha sonra yapilacak calismalar ile 6rgut
hakkinda kapali olan zihin kapilarindan yenileri acilarak, bilimsel ilkelere
uygun izlenceler olusturulur ve orgute verilen onem daha da artacaktir.
ilker.ekici@politikadergisi.com [2]

Yorumlar

¢ Bilim/Kuramsal [3]
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e Toplumsal [4]

Kaynak URL (04/05/2024 - 07:09 tarihinde yazdinildi):
https://www.politikadergisi.com/makale/orgut-bilinci-orgutlenmede-dikkat-edilecek-hususlar-ve-
doktrinin-orgut-icin-onemi

Baglantilar:

[1] https://www.politikadergisi.com/pd-uye/ilker-ekici

[2] mailto:ilker.ekici@politikadergisi.com

[3] https://www.politikadergisi.com/category/icerik-kategorileri/bilimkuramsal
[4] https://www.politikadergisi.com/category/icerik-kategorileri/toplumsal

Sosyal Medya:_Facebook | Twitter

Page 5 of 5
Bu sitedeki iceriklerin izinsiz alinmasi, kopyalanmasi, baska bir imza ile izinsiz ve "kaynak gosterilmeden”
yayinlanmasi kesinlikle yasaktir. Tam baglantiyi (link) ve yazar / cizer adini kaynak gostermek sartiyla, alinti


https://www.politikadergisi.com/category/icerik-kategorileri/toplumsal
https://www.politikadergisi.com/makale/orgut-bilinci-orgutlenmede-dikkat-edilecek-hususlar-ve-doktrinin-orgut-icin-onemi
https://www.politikadergisi.com/makale/orgut-bilinci-orgutlenmede-dikkat-edilecek-hususlar-ve-doktrinin-orgut-icin-onemi
http://www.tcpdf.org
https://tr-tr.facebook.com/PolitikaDergisi
https://twitter.com/PolitikaDergisi

