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Kuresel Mali Krizde Otomotiv

icerigi Yazan: Timur Veysel DOGRUOK [1] Zaman: Car, 15/04/2009 - 06:00

Yazar: Timur Veysel Dogruok

Degerli okuyucular;

Karesel mali kriz ve izlenen politikalar, farkli cevrelere olan etkileri ve genel durus itibariyle
inceleme yazilarima devam etmekteyim. Siz degerli ilgilileri bilgilendirebiliyorsam ne mutlu bana.
Buglnden itibaren, yazilarimda bazi lokomotif sektérlerin Krizde icerisinde bulunduklari yeri, sektér
temsilcileri ve/veya sektorde lider firmalarin Ust yoneticileri ile yaptigim gérismelere istinaden
hazirlamayi planladigim yazi dizisi ile siz saygideger okuyucularin ilgilerine sunuyorum.

Bugun, bizleri en ¢ok sasirtan, kale sektérlerimizden biri olarak ifade edilen otomotiv sektéru ile
baslamak istiyorum. Bundan 6ncede bahsettigim gibi otomotiv lizerinde etkin bir sekilde durmaya
calistyorum. CulnkU dev yatirnmlar, dev istihdam dlzeyi ve sektor yapisi olarak kilit bir noktada
oldugu asikardir.

Kiresel mali kriz ile ilgili daha 6nce yazmis oldugum yazilarda otomotiv sektérii ile ilgili genel
tanitici bilgiler mevcut olup, tekrarlamaktan kaginarak sektérin gelmis oldugu son nokta ile ilgili
yukarida da bahsettigim gibi ciddi referanslardan aldigim bilgileri paylasarak bashyorum.

Oncelikle Otomotiv sektdriiniin ve kredi kanallarinin iliskisi ile ilgili olarak, toplumun, bireyleri
tenzih ederek ve Uzllerek belirtiyorum ki bilingsiz oldugundan bahsetmek istiyorum. ABD ile degil de,
Turkiye'yi ve Avrupa'yi kiyaslayarak érneklendirmeler yapip, konuyu daha iyi kavraminizi saglamak
isterim. Avrupa genis bir sentez ve kavram olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ancak genel durum sudur;
Otomobil tiketimi bizlerinki kadar yogun degildir. Bunu, kendimiz gittigimizde goérip, gidip-gelen
arkadaslarimizdan, esimizden, dostumuzdan, orada yasayan Turklerin bizlere sundugu net
referanslardan 6grenebiliyoruz. Otomobili, bazilarimiz halihazirdaki standart ihtiyaclarimizdan biri
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olarak gorebiliyorlar. Ortalama 2 senede bir otomobil degistirenlerin sayisinin hicte az olmadigini
gozlemlerimizle de gorebiliyoruz. Gelelim bu degisimlerin nasil halledildigine... Tlketiciler,
halihazirdaki otomobilini satiyor, elde ettigi paranin bir kismini diger ihtiyaclarina yatiyor, elindeki
paray! belki de tlketiyor ve yeni araba almak icin tekrar kredi cekiyor. Ya da sattigi otomobilden
elinde bulundurdugu parayi hi¢c harcamasa dahi yine tasit veya tlketici kredisi kullanma yoluna
gidiyor. Ulkemizde Tiiketici Kredilerinin kullanim orani hicte azimsanacak oranlarda degildir. Ancak
bazi kesim var ki; kullandigi tiketici ya da tasit kredilerini ticari arac aliminda kullanip, araci ticari
olarak calistirip, kredisini 6deyebilecek bir sekilde kullanmaktadir. Bu anlamda, fazla aciimamak
kaydiyla krediler etkili olmaktadir.

En 6nemli konulardan biri ise; “kriz”in tim piyasalarda olusturdugu glivensizlik ortamidir.
Sdregelen durum nasil islemektedir? Krizden dolayi dlisen piyasa talebine mukabil, stok arzi ya da
uretim kapasite azaltimi ile beraber isten cikarmalar yani istihdam kaybi yasanmaya baslandi. Bu
isten cikarmalar ile birlikte iscilere bazi firmalar 6-7 aylik maas, kidem, ihbar tazminatlari ddediler.
Hatta aldigim bazi duyumlara gore Uretim planlarini revize eden firmalar iscilerine 10 aylik maas arti
kidem-ihbar tazminati 6deyerek isten cikarmayi bile teklif etmislerdir. CinkU gelecekte stratejik
planlarinda bu gibi firmalarin dngérileri bayik ihtimalle tutmaktadir. Kimsenin magdur edilmemesi
adina; iyi bir durum olarak da gorilebilir. Ancak yukarida Gzllerek bahsettigim bilincsizlik su sekilde
gerceklesmektedir. Alinan ekstra maas-ikramiye- tazminat vs. ler, “nasil olsa yakin zamanda is
bulurum” dusuncesi ile ihtiyati tedbir g6z ardi edilerek tuketildi. Biliyoruz ki “tazminatimi alayim da
cikayim” istekleri az degildir. Tahmin edilemeyen kriz etkileri, kazanilandan ¢ok harcayan kesim igin
olumsuzluk teskil etti. insanlar kazandiklar maaslarinin %70 oranina kadar cesitli tiketici veya diger
kredi turevlerine borclandilar. Krizi anlayamadilar. Anlamalari zaten ekstrem bir durum olurdu belki
de. Ciink{i bu denli olacaginin énceden tahmini cok zordu. icinde bulundugumuz Krizin tahmin
edilenden daha blyik oldugunu en erken 2 ay sonrasinda 6grenebildik belki de. Piyasanin bu
durumunu takip eden isten cikarmalarla da kredi geri 6demeleri sikintiya distd. Tabi bu buyuk bir
piyasa haline gelince de finans sektérinin sikintisi daha da bayudu.

Sonralarda hikimetin yaptidi bir atakla i¢ piyasanin canlandiriimasi adina benim olumlu olarak
gordiagim OTV indirimi care olarak sunuldu. Buna mukabil edinilen éngériilerle beraber
soylediklerimiz sunlardi: OTV indirimi, i¢ piyasayi canlandirmak icin yapilan bir uygulamadir ve ic
piyasanin canlandiriimasina olumlu etki yaratacaktir. Nitekim firmalarin evde oturan iscilerini geri
cagirdigini, vardiya basina adet Uretim miktarlarini arttirdiklarini dolayisiyla kapasite artirrmina yol
actigini izledik. Avrupa’daki hurda tesvik’i kapsaminin da ihracat bazl yarar sagladigi agiklanmisti.
Ancak OTV, Mart ayinda aciklandi ve 1 Nisan’'da saka gibi neredeyse tim otomobillerin birim
fiyatlarina ciddi zam oranlar geldigini okuduk. Bu durum bize neyi sunuyor? Gorulen o ki; Bayiler,
OTV indiriminden yararlanarak stok kalemlerini cok yiiksek meblaglara ulastirdilar. Toplumumuzda
stregelen asir kar tutkusu ile halihazirdaki stoklarin satisina ve yastik alti paranin ekonomiye
girmesine etki eden OTV indirimi, nihai tiketici ya da 3. ele satis kalemleri icin net bir unsur oldu.
Bahsedilen asiri kar ile ilgili de Nisan ayinin basinda zamlari duyar olduk. Son 3- 4 aylik seyirde
Uretici firmalarin doviz girdileri de artmistir. OTV indirimi 3 aylik stre icin belirlenmis bir destek
kalemi olarak piyasaya sunulmustur. Gectigimiz 3-4 aylik slirecte doviz girdileri ile ciddi sikintiya
disen Uretici firmalar igin ne kadar etkili olacagi, firmalan da dislindirmektedir. Déviz girdilerinin
artmasinin yaninda ters etki olarak, kredi riskleri ile beraber sektérin durumu zaten otomobil
fiyatlarini distrmastd. Nisan'da gordigimuiz zam oranlari bu disen fiyatlari geri alma midir yoksa?
Evet, 3 aylik sireli ya da 1 yillik siireli olarak MTV ve OTV indirimi oldugunu varsayalim. Tirkiye'de
Uretilen araclarin ortalama olarak %60 ila %70 oraninda ihracg edildigini ve ic piyasaya satilan
araclarinda %60 oraninda ithal edildigini sdylemek izafi olmayacaktir. Bu durumlarda bize bu
indirimlerin sektériin canlanmasina yetmeyecegi konusunda bir fikir veriyor. Piyasanin eski haline
gelmesi, kiiresel nitelikte olacagindan ve belirsizligin boyutlarindan dolayi net bir sey séylemek
takdir edersiniz ki kolay degildir.

Yukarida bahsettigim biling kavramina ve Avrupa’daki durumdan bir 6rnek verecek olursak;
Avrupa’da buyUk veya luks ihtiyac sinifina giren Urinler tedbir olarak direkt ikinci plana atildi. “Ev
veya otomobil almazsam, hayatimi idame ettiremem” diyecek biri olmamali. Avrupa’da toplumda
yerlesmis bir kriz saptamasi vardir. Ulkemizde maalesef bu durumu biraz gec anladik. Avrupa’daki
talep korkusu, Avrupa ile birebir is yapan biri olarak beni sasirtmisti gectigimiz aylarda, ancak
Ulkemizde bu durum isten ¢ikarmalardan sonra ciddiye alinmaya baslandi. Piyasalara olan
guvensizlikten kaynaklanan talep korkusu Ureticinin kabusu oldu. Pahali Grlinlerden ve liksten
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kacma en birincil tedbir olarak gézimuze carpti.

Tekrar Otomotiv sektdriine gelirsek, nasil sektdr acilen canlandirilabilir diye sordum ve ¢ok detayli
bilgiler aldim. Daha 6nceki yazilarimda belirttigim ve tGzerinde durdugum “Proje Vadeleri” konusunun
net detaylarini edindim. Bunlari simdi ylzeysel olarak sizinle paylasmak isterim. Onceden
bahsettigim su idi; “Otomotivde Proje Vadeleri cok uzundur, bu sebeple de ani bir kurtarma
gerceklesmesini beklemek neredeyse imkansizdir” demistim.

Sektdr temsilcilerinin ve/veya Ust yoneticilerinin de ayni goériste oldugunu bilmenizi isterim.
Proje’lerin neredeyse 30 kapi(bolim)’'dan olustugunu ve bazi kapilarin onay siresinin 1-2 ay
oldugunu yetkililerinden duymakta sektériin ag sarmalinin ne kadar derin oldugunu acikca ortaya
koymaktadir. Bu durumda bazi projelerin piyasaya strilmesi, tim testlerin ve onaylarin kabulu ile
birlikte 4 seneye kadar cikabilmektedir. Bu projelerin Uretim sahalari da ciddi sermaye yatinmlaridir.
Yiksek isletme sermayesi de, yatinmin fazlahgi ile birlikte krizden etkilenme riskini dogurabilir.
Uretilen Grani olusturmak icin gerekli olan sermaye yatirimi cok biylk ve dretilen Griin pahall,
sektdrdeki kriz Griini etkileyecek ve bu sermaye yatirimi calismaz veya islemez hale gelecek. iste
icinde bulundugumuz durumda budur maalesef...

Kredilerin geri ¢cagrildigini belki bircogumuz duymusuzdur. “Credit Line/Line of Credit” olarak tabir
edilen kredi kanallari donduruldu. Kredi geri cagirmalarina iliskin ise su séylenmektedir: “Bankalar,
blylk sermaye yatirrmina sahip isletmelerden kredilerini geri cagiramazlar, bu nedenle toplamda
kredi riskini disurmek icin farkl ve daha kicik isletmelerin kapisini calmak zorundadir. Blyuk
isletmelerden geri cagirirsa, zaten tuketilmis/harcanmis olan yliksek meblagi alamayacaktir. Bu
durumda firmaya el koymak ya da belirli bir b6limUnu satin almak zorunda kalir. Piyasayi da
mahveder.” Krizin reel sektére girmesinin sebeplerinden en dnemlisi olarak gdsterilen kredi geri
cagirmalari, bankalarin riskini minimize etmesini ve sermaye/para piyasalarinda etken kredi notlarini
sabit tutmasini ya da cok az kayip yasamasini, buna mukabilde firmanin genel olarak az deger
kaybetmesini saglayacaktir.

Tasit veya Konut Kredilerinin, neredeyse %100’e hatta Mortgage piyasasinda ABD’de %110’lara
kadar kullandinldigini biliyoruz. Bu oranda bir para aktarimi s6z konusu, ¢linkl faiz ve anapara
6denmediginde bankanin el koyacak bir karsiligi var. Lakin “kriz"den sonra %51’lere varan fiyat
dasusleri ile bankalar veya finans kurumlari kredi kullandirirm ytuzde oranlarini tekrar gézden
gecirmek durumunda kalmislardir.

Tekstil gibi sektorlere etkisi buyuk olan enerji maliyetleri ile ilgili sohbetlerimizde ise otomotivde,
enerji maliyetlerinin iri bir maliyet kalemi olmadigi vurgusu yapilmistir. Ancak ekleniyor; maliyet
kontroll Turkiye'de Avrupa’ya oranla daha dikkatli. Enerji maliyetinin, iscilik maliyeti seviyelerinde
%1, %2 oraninda oldugu ifade ediliyor.

Rekabet ve kalite unsurlari olarak Turkiye'nin ciddi anlamda kalitesini arttirdigi su gétiirmez bir
gercgektir. Turkiye'nin otomotiv Uretiminde kalite kapsaminda diinya klasmaninda ¢ok iyi bir yerde
oldugunun séylemenin gururunu yasiyorum. Avrupa’da 10 yilda yakalanan kalite Glkemizde 3 aylik
sure diliminde gerceklestirilebilmektedir. Rekabet ana unsur olarak, tretimden ziyade Marka
Rekabeti olarak stregelmektedir. Clinkl otomotiv Gretimi belirli standartlara gére uzmanlasmayi
gerektiren 6gretilerle desteklenmektedir. Teknik ve Mihendislik kapsaminin genis olmasi bu
durumda etkendir.

Sektoérde, zarar kacinilmazdir. Clink( TUrkiye’de otomotiv hakli gururunu yasamis oldugu doruk
noktasina birdenbire gelmemistir. 20 yilin birikimi s6z konusudur. Oyle ki; otomotiv yan sanayi
Ureticilerimiz kapasitelerinin %50'ye varan kisimlarini ihra¢ etmektedirler. Lakin kriz bu tarafi da
vurmustur. Otomotiv'in krizden tek basina sektor olarak ¢cikmasi hem kolay degildir hem de beklenen
bir durum degildir. Bu durumda devletten beklentiler veya éngériler neler olabilir? Bunlara biraz goz
atalim.

Yillik faiz orani su an oldugundan cok daha cizi tutularak borclanma saglanabilir. OTV'nin i¢ piyasa
icin iyi bir enstriman oldugunu belirtmistim, bu destegin vadesinin uzatiimasi ile birlikte bahsettigim
yillik faiz orani diisuk kredi destegi ile yeni proje yatirimlarina destek olunabilir. Inovasyonun ne
kadar 6nemli oldugu zaten tecribe edilmistir.
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Sektdérun en 6nemli firmalarn General Motors ve Toyota olarak sdylenebilir. General Motors, daha
Oncede bahsettigim gibi lUks sinif yakit tiketimi ylksek araclar Gretme stratejisi uygulamaktadir. Son
zamanlarda ekonomi sinifina yaklasan adimlar atmak icin stratejiler gelistirmeye baslanmistir. Ancak
ge¢ kalindigr durumu siphesiz, 6zellikle bizim gibi pazarlar icin. Ancak Toyota’nin stratejisi ise,
otomobildeki gliven unsuru ile ekonomiklik kavramina énem vermekten ge¢cmektedir. Toyota icin su
soylenir; “Toyota, baskalarinin tecriibelerinden faydalanmaktadir.” Toyota, GM'nin ayakta kalmasi
icin rekabet ve toplam kalite icin sOylemlerde bulunmustur. Eger, GM’nin batmasi s6z konusu olursa,
Toyota’nin cekincesi de kontrolsiz bliylime’dir. ABD Baskani, Obama’nin istegi Gzerine de GM eski
CEO’su Rick Wagoner, koltugunu Frederick A. Henderson’a birakmak durumunda kalmistir. GM’'nin
seyri ise bizi disindirmustir. 2005’lerde 70 dolar seviyesinde olan hisse degerinin, 2,12 dolara
kadar indigini gérmustim.

Maliyet kalemlerinde hammadde olarak 6nemli bir duruma daha deginmek istiyorum: “Sac” Demir-
Celik firmalarinin da krizden etkilendigini biliyoruz. iste burada otomotiv sektdri ile baglantisi da
karsimiza cikmaktadir. En blyuk Ureticilerden biri Arcelor'dur. Mittal ile birleserek Arcelor-Mittal
olarak en buyuk olmustur. Avrupa otomotiv ve sac Uretimi iliskisi ve sistemi su sekildedir; Arcelor,
madenleri 5 yilhdina satin alip, satisini da s6zlesmelere dayali olarak 5 yillik planhiyor. Bu durumda,
daha fazla satisi garanti ettigi icin, fiyatta ortalama %30 daha ucuz oluyor. Tlrkiye'de ise Uretici
firmalar, satin alimi Erdemir’den yapiyor. Sistem séyle isliyor; Avrupa’da 5 yillik olan durum,
Turkiye'de yillik olarak seyrediyor. Bu durumda Turkiye otomatikman demir-celik veya saci %30
Avrupa’dan daha pahaliya satin almis oluyor.

Engin bilgilerinden ve hos sohbetlerinden beni mahrum etmeyen degerli blylklerime
tesekkirlerimi sunarim. Siz degerli okuyuculari bilgilendirmek icin emeklerime emek katan insanlari
saygiyla selamliyorum.

Siz degerli okuyuculara da bilgi vermek bizleri mutlu ediyor. Zamaniniza ve ilginize saglik.

Saygilarimla,

iletisim@politikadergisi.com [2]
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