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insanoglunun yaratilisindan beri cdzmeye calistigi en bliyiik sorunlarin nedenlerinin basinda,
diyalog ve konsensus (uzlasma) kavramlari gelmektedir. Diyalog, en genel anlatimla, “iki ya da daha
fazla kisi arasindaki karsilikh gérus alisverisi ve/veya konusma” olarak tanimlanmaktadir. Konsensus
ise “ideolojik uygunluk” ya da “uzlasma” kelimelerinin karsiligi olarak, bu kelimelerle birlikte ya da
yalniz basina telaffuz edilmektedir. Cagimizda, “diyalog” ve “konsensis” kavramlari, kendi 6z
anlamlarini koruyarak daha genis anlamlara burtinmauslerdir. Bu genis anlamlardan biri de konumuz
olan “sosyal diyalog” kavramidir. “Diyalog” kavrami sosyal diyalogun 6ziinU; “konsensis” ise temel
zeminini olusturmaktadir. Sosyal diyalog kavramini daha iyi anlamak icin kavramin 6zlne inelim.

Sosyal diyalog, en genel tanimiyla; “demokratik siyasal rejimi benimsemis ulkelerde, sosyal taraf
olarak nitelendirilen isci ve isveren 6rgutlerinin, toplumda yer alan diger organize gikar gruplari ile
birlikte, temel ekonomik ve sosyal politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasina katilmalar sureci”
olarak ifade edilmektedir. Sosyal diyalog kavrami, kisaca, “sosyal taraflarin, gonalltlak ilkesi ile bir
araya geldikleri demokratik bir tartisma ve karar alma slireci” olarak tanimlanmaktadir. Diger
taraftan, bazi yazarlara gore sosyal diyalog, Avrupa geleneginin ve “Avrupa toplum modeli”"nin bir
ozelligi olarak ortaya cikmakta ve bu kosullar cercevesinde sekillenmektedir. Bu baglamda, sosyal
diyalogun 6zellikle Avrupa’da 6ne cikan anlami ise bir taraftan emek ve sermaye gibi temel
toplumsal taraflarin kendi aralarinda ve hikumetle gelistirdikleri danisma, bilgi alisverisi ve karar
verme sireclerinin batlinini kapsayan kurumsallasmis iliskiler; diger taraftan da bu iliskiler
araciligiyla farkh cikarlar arasinda belirli bir uzlasma saglamaya yonelik ve 6zinde karsilikli bilgi
alisverisine dayali genis kapsamli gérisme ve pazarlik yénetimi gibi cok boyutlu stireclerin batininu
tanimlamaktadir. Bu nedenle, sosyal diyalog tanimlanirken; gercekte siyasal ve ekonomik sisteme
iliskin 6zelliklerden demokrasi ve yonetim anlayisina, taraflar arasinda kurumsallasmamis iliskilerden
ve bu iliskilerden sonu¢ almak icin gereken temel bir uzlasmaya kadar uzanan cok boyutlu bir
kavram oldugu gdézden uzak tutulmamalidir. Bu bakimdan, sosyal diyalogun, Avrupa’da basit bir
sureci ifade etmenin ¢ok 6tesinde, kendisinden daha bircok anlam cikarilabilecek jenerik bir kavram
olarak kullanildigi soylenebilir. Nitekim, sosyal diyalog kavrami ile:

-ilk olarak, emek ve sermaye arasinda veya bunlarla hilkiimet arasinda kurumsallasmis iliskiler
ifade edilmektedir. Bu anlamda sosyal diyalog; ancak sosyal ortaklik, ¢ tarafl iliskiler, politikalarin
uyumlastiriimasi, mizakereci demokrasi ve sosyal korporatizm gibi bircok kavram ile birlikte
dusunulmektedir.

-ikinci olarak; sosyal diyalogu ve sosyal diyalog siirecinde ele alinan konulari ekonomi
politikalarindan ayirt etmek pek mimkin olmadigi icin, ekonomik ve sosyal politikalar arasinda bir
uyumlastirma araci veya sureci olarak da disiunmek ve tanimlamak mumkundar.

-Nihayet son olarak da sosyal diyalog, siyasal ekonominin bir araci olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda diyalogun varlik kazanabilmesi ve islev gormesi icin de devlete, demokrasiye, ekonomiye
ve taraflarin kurumsallasmasina iliskin bircok 6zelligin veya kosulun varligi gerekmektedir.

Yukaridaki paragraflarda, sosyal diyalogun ne olduguna dair bir 6zet yapmis olduk. Esas konumuz
olan, sosyal diyalogun tikandigi noktalara gelelim. Sosyal diyalog kavrami, diinya Uzerinde, 6zellikle
Avrupa’da ok iyi bir sekilde uygulanmistir ve uygulanmaktadir; ancak Glkemiz icin aynisini
soyleyemeyiz. Konuyu llkemiz agisindan ele aldigimizda; Turk endistri iliskileri sisteminin, sosyal
diyalog yonindeki uygulamalar bakimindan ¢ok kisa bir tarihsel gegmise sahip oldugunu
soyleyebiliriz. Ulkemizde, sosyal diyalog adina bilinen ilk somut girisim, 1978 yilina dayanmaktadir.
Bu tarihten de anlasilacagi gibi, bu kavramin yeni olmasi ve zihinsel olarak benimsenmemesi ya da
benimsenmek istenmemesi, uygulamada sorunlar ¢cikarmaktadir. Bu ¢ikan sorunlar da Ulkemizin bu
konuda geride kalmasina neden olmaktadir.
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Ozet olarak; sosyal diyalog kavramiyla olusturulan basaril bir endustri iliskiler sisteminin, toplumun
her alanina yansimalari olacaktir. Bu yansimalardan en énemlisi, yonetim alaninda olacaktir. Toplum
ve devlet arasindaki iliski, sosyal diyalogun baslattigi etkiyle, daha saglam temellere oturacaktir. Bu
ylzden; sosyal diyalog, cok dnemli ve kritik bir noktada bulunmaktadir.

iletisim@politikadergisi.com [2]

Bu yazi; Politika Dergisi, Sayi 7’de yer almistir. Tiim fazladan é6zellikleri ile orijinal sayiyi
indirmenizi éneririz. Sayi 7’yi indirmek icin buraya tiklayiniz. [3]
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